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Was erwarten Jugendliche vom Berufsleben?

Die Bedirfnisse und Winsche der Generationen Y und

Die Sozialisationsforschung beschreibt die Persbkéitsentwicklung eines Menschen als
intensive Wechselwirkung zwischen den personlicRassourcen und den sozialen und
Okologischen Umweltbedingungen (Hurrelmann und B&@45). Diese stéandige produktive
Verarbeitung der inneren und der dufReren Readitat der korperlichen und psychischen
Dispositionen auf der einen und der sozialen unaldikschen Lebensbedingungen auf der
anderen Seite, hat ihren Kulminationspunkt im Jdgéer. In dieser Lebensphase entsteht die
Fahigkeit, Uber das eigene Leben sensibel, teievers/persensibel nachzudenken
(Hurrelmann und Quenzel 2013). Und noch mehr: Wergg Menschen in dieser Phase
erleben — historische Ereignisse, politische, wivédtliche, kulturelle und technische
Gegebenheiten — pragt mehrere aufeinanderfolgendrskohorten und schreibt
charakteristische Muster in ihrer Personlichkest.f&s entsteht eine ,Generationslagerung®,
die jeweils bestimmte ,Generationsgestalten* hdiagt (Hurrelmann und Albrecht 2014).

In diesem Beitrag wird zunachst gezeigt, wie sigltlse Generationsgestalten herausbilden
und welche Besonderheiten die jingsten Generatjodienoft als Generation Y und als
Generation Z bezeichnet werden, aufweisen. Andebhd wird erortert, welche
Konsequenzen sich aus der spezifischen Generaéistadg der jungen Generationen fir
Bildung und Beruf ergeben.

Die Pragung von Generationsgestalten

Karl Mannheim hat in den 1920er Jahren das Konadipser ,Generationslagerung”
entwickelt. Er beschreibt damit die tiefe Pragumg \aufeinanderfolgenden Alterskohorten,
die durch epochale Veranderungen bestimmt wird (Maim 1964). In der Nachkriegszeit



hat Helmut Schelsky dieses Konzept neu belebtnneedie Nachkriegsgeneration der 1925
bis 1940 Geborenen analysierte. Diese Generatiod &n politisch demoralisiertes und
wirtschaftlich zerstortes Land vor. Die katastralpschlechten Verhaltnisse schweil3te sie zu
einer pragmatischen und zupackenden Handlungsgsaheift zusammen. Schelsky nannte
sie die ,skeptische Generation* — Alterskohorteie, alf das schiere Uberleben ausgerichtet
waren, nach vorne sahen und mit der nétigen Nichédr und Skepsis alles das, aber auch
nur das taten, was notig und moglich war (Schel€dg3).

Angeregt durch diese Studie hat sich in der Seatbnsforschung eine Definition von

Generationen durchgesetzt, die jeweils Alterskamron finfzehn aufeinander folgenden
Jahren zusammenfasst. In einem solchen Zeitablanderd sich die technischen,

wirtschatftlichen, kulturellen und politischen Begumgen derartig stark, dass jeweils eine
neue ,Generationslagerung” entsteht, die eine n@emnerationsgestalt* hervorbringt. Auf

die skeptische Generation folgten die 1968er (gabetwa zwischen 1940 bis 1955), dann
die Babyboomer (1955 bis 1970), die Generation %7(lbis 1985), Y (1985 bis 2000) und

zuletzt die Generation Z (ab 2000 geboren). Jedsedi Generationen ist durch kollektiv
erlebte Ereignisse gepréagt, die Spuren in ihrenzigdcharakter” hinterlassen haben:

- Die 1968er-Generation konnte sich nach den Aufdalgem der skeptischen
Generation, in einer bereits wieder entspannterisebiaftichen Lage und einer
funktionierenden Demokratie an die fallige Ausentensetzung mit der Generation
ihrer Eltern machen. Die Eltern waren in den Natleazialismus verwickelt und
verkorperten mit ihrer autoritdren Haltung und ghkeitsstaatlichen Orientierung die
fur sie Ewiggestrigen. Diese Auseinandersetzunskr heftig aus und war von
Aggression und Gewalt gepragt; sie symbolisiert hisute eine ,politische
Revolution®, die von der nachwachsenden Generaimgeht.

- Die wirtschaftliche Ausgangslage verbesserte dictilie Generation der Babyboomer
weiter. Sie stellen die bisher zahlenmaRig stamnkslahrgange in Deutschland
Uberhaupt, sie sind die Kinder optimistischer HElie8ie konnten und kdnnen sich
.postmaterialistische” Wertorientierungen leistendusich politisch fir eine gute
Lebensqualitat und eine saubere Umwelt einsetzehsie taten und tun das auch. Sie
sind die heute in Gesellschaft, Wirtschaft undtikotlominierende Generation.

- Die Generation X konnte ebenfalls in Sicherheitigveerden, obwohl sich erhebliche
Krisenwolken am wirtschaftlichen Horizont zusamnuyen. Florian lllies hat diese
Generation fur Deutschland in seinem launigen Bameth ,Generation Golf* (lllies
2001) genannt und beschreibt sie als junge Leu&yaor lauter Saturiertheit und
Sattheit nicht mehr wissen, was sie vom Leben woll8ie reagieren auf die
Wohlstandsgesellschaft mit ,Null Bock® und hedorsishen Orientierungen, behalten
allerdings das Engagement fur Lebensqualitat unaveltrbei.

- Die Generation Y wird durch die heute zwischen 18 @0 Jahre alten Menschen
gebildet. Die Jingeren sind noch in Schule und Adishg, die Alteren stehen an der
Schwelle zur Berufsausbildung oder zum Berufsdinteinige mitunter schon vor
einem ersten Berufswechsel. Sie alle sind in ifioemativen Jugendzeit zwischen
2000 und 2015 mit den interaktiven digitalen Medgeal3 geworden und erschliel3en
sich damit jeden Winkel der Welt. Ein Angehdrigeeser Generation hat politische
Spannungen, Terroranschldge und globale Kriegerlstiteund weild intuitiv, wie
unsicher das offentliche Leben geworden ist. Erdrtahren, wie ungewiss bis vor
wenigen Jahren der Ubergang in den Beruf war; ageddarbeitslosigkeit machte es
20 bis 30 % von ihnen unmdglich, einen Ausbildungder einen Arbeitsplatz zu
erhalten. Die Generationslagerung ist also durtérmationale Krisen und Konflikte,
durch unberechenbar gewordene Zukunftsbilder unckiclgteitig dadurch
gekennzeichnet, dass man als ,digitaler Eingebotfgeden Winkel der Welt und
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jede Nische des Alltagslebens durch interaktive igtecgrkunden und sich weltweit
verstandigen kann.

- Die nachste Generation, die heute unter 15 Jahnstalasst sich noch nicht genau
charakterisieren, denn die Mehrheit der jungen écwdt die formative Jugendzeit
noch vor sich. Sollten sich die wirtschaftlichen dBgungen so gunstig
weiterentwickeln wie heute, kann eine Generatiosisdieerwartet werden, die sich
wiederum deutlich von der Generation Y unterschteidgie World Vision
Kinderstudie 2013 und die Shell Jugendstudie 2@&Heg hierzu erste Hinweise: Eine
selbstbewusste und entscheidungsfreudige junger&eme wachst heran, die sich
auch politisch wieder starker interessiert und ésciit. Sie ist nicht mehr unter dem
Druck, sich um jeden preis fur den Arbeitsmarkt qualifizieren, weil sehr viele
Arbeitsplatze in den nachsten Jahren neu besetatewemiissen. Ihre eigentliche
Pragung aber erfolgt nach den Erkenntnissen delal&ationsforschung erst, wenn
sie die Pubertat hinter sich lasst und in die Lepbase Jugend eintritt. Erst dann
macht es auch Sinn, einen angemessenen Namerefi&r @eneration zu suchen. Sie
wird heute etwas gedankenlos als ,Generation Zélmbnet, obwohl der Buchstabe Z
keinerlei metaphorische Bedeutung hat.

Die Generationsgestalt der heute 15 bis 30 Jahretah jungen Leute

In diesem Beitrag konzentriere ich mich auf die &ationsgestalt der 15 bis 30-j&hrigen.
Uber sie liegen besonders viele abgesicherte Studie und danach gehen sie pragmatisch
und niuchtern mit ihrer komplexen Lebenssituation. Usre haben ihren eigenen und
eigenwilligen Weg gefunden, mit der Ungewissheid udnsicherheit in ihrer Biografie
umzugehen: Sie haben sich eine offene und suchidatieng angewdhnt, arrangieren sich
unauffallig mit den Gegebenheiten, die sie vorfmdmandvrieren und taktieren flexibel, um
sich Vorteile zu verschaffen und gehen an alle tidaderungen mit einer Mischung aus
Pragmatismus uns Neugier heran. Sie rollen alles Wwen ureigenen personlichen
Bedurfnissen her auf, von ihrem Ego, denn nur &l selbst kdnnen sie sich in diesen
unsicheren Zeiten fest verlassen (Hurrelmann uideght 2014; Shell Deutschland 2015).

Diese Merkmale haben den jungen Leuten in den USA& Htikett ,Generation Y*
eingebracht, womit das Englische ,Why* gemeint istie fragende und suchende
Grundhaltung mit der immerwahrenden Frage nach g&farum®, nach dem Sinn dessen,
was man gerade tut. Charakteristisch ist der st8edbstbezug, eine Art ,Egotaktik®, eine
opportunistische  Grundhaltung, das permanente Abwagvon Alternativen der
Lebensfuhrung, der standige Entscheidungsaufscldas, Kosten-Nutzen-Denken, das
zeitweilige selbstverliebte Spielen mit den tausktiglichkeiten, die man hat und von denen
man weil3, dass sie fast alle ins Nichts fiihren kann

Die Beziehung der Ypsiloner zu ihren Eltern, die hnheitlich zur Generation der
Babyboomer gehéren (also 1955 bis 1970 geboren emlyrdst auffallig konstruktiv, ja
verbindlich. Die Eltern sind die wichtigsten Verloi@ten in der unsicher gewordenen Welt.
Sie haben einen sozialen Status erreicht, den ntaglicherweise als junger Mensch nicht
mehr wird einholen kdnnen. Heute besteht eine egrsthe Allianz zwischen den zwei
aufeinander folgenden Generationen, die fur digganLeute von grof3er Bedeutung ist, weil
sie Sicherheit und Ruckzugsmaoglichkeiten bietegraduch fir die Eltern Vorteile bringt,
weil sie Anschluss an die moderne Welt halten kénoned den Medienservice im Haus
haben.

Die heutige junge Generation besteht aus digitdémgeborenen. Ihre vorherrschende
Haltung ist die des subjektiv sensiblen ,Umweltmonng®, geschult darin, komplexe soziale
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Systeme zu beobachten und sich an ihnen zu onientiend wenn nétig, auf sie einzustellen.
Die heutige junge Generation ist durch ihre Metdtdlagerung in der Lage, systemisch zu
denken. Sie kalkuliert Vorteile und Nachteile vastimmten Optionen und hat eine schnelle
Auffassungsgabe. Besonders auffallig sind dabei Reaktionsfahigkeit in komplexen
Situationen und die Bereitschaft zum ,Multitaskingfso die Fahigkeit, mehrere Tatigkeiten
und Funktionen zur gleichen Zeit und parallel nebesnder zu bewadltigen. Das
pragmatische Nutzen-Denken ist verbunden mit eitédamsch nach Harmonie, Treue und
Sicherheit. Das alles sind die Spuren der Genesldgerung der heutigen jungen
Bevolkerung.

Welche Berufschancen findet die Jugendlichen vor uhwie reagieren sie darauf?

Folgende Erkenntnisse Uber die Berufschancen deer@gon Y und ihre Reaktion auf diese
Chancen liegen vor, die ich in acht Thesen zuspitze

1. Der Ubergang vom Bildungs- in das Beschaftigapsem ist heute lang gestreckt und
schwer kalkulierbar. Beide Systeme sind weit aaselar gedriftet. Die Jugendlichen
reagieren darauf strategisch mit Optimierungsstgide.

Die jungen Leute finden eine schwierige Lage vaur Wenige tragfahige Bricken verbinden
die beiden Systeme Bildung und Beruf. Wenige Leikftkrwissen, wie es in der Berufswelt
aussieht. Wenige Unternehmensvertreter kennen dml& von innen. Nur noch wenige
Betriebe, etwa ein Viertel, beteiligen sich an klassischen dualen beruflichen Ausbildung,
die Uber Generationen hinweg in Deutschland denidéiveg fur den Ubergang darstellte.
Immer groRere Anteile der beruflichen Bildung tlsdnmen inzwischen auf3erbetriebliche
und sozialpaddagogische Institutionen.

Die Angehdrigen der Generation Y haben bittere Etfiagen mit ihrer Zukunftsplanung
gemacht. In ihre Jugend fallt die Zeit der ,GeneratPraktikum“. Uber 20 Prozent der
alteren Ypsiloner bekamen keinen Ausbildungs- @dbeitsplatz. Dann folgten in schnellem
Wechsel Wirtschaftsboom, der Beinah-Kollaps destiidahzsystems, Eurokrise und wieder
kraftiges Wirtschaftswachstum, aber das fast nurDeutschland. In allen westlichen,
sudlichen und dstlichen Landern um Deutschland rheherrscht der Krisenmodus mit
bedngstigend hoher Arbeitslosigkeit weiter vor.

In einer solchen Ausgangslage sind die jungen Lebgeniht, mit allen Mitteln
sicherzustellen, dass sie nicht zu den Bildungst Zmkunftsverlierern gehdren. Wenn sich
alles andern kann, ristet nur eine moglichst gulduBg fur den Ernstfall. Deshalb streben
die jungen Leute nach mdglichst hohen Schul- undhidchulabschliissen. Sie sehen hierin
die einzige Chance, das Gesetz des Handelns irHded zu behalten, auch wenn die
Chancenstrukturen noch so untbersichtlich und @thenbar sind. Sie achten auf vielfaltig
verwendbare und verwertbare Abschlisse, um sichlich8y viele Wege offenzuhalten.
Abitur und Studium stehen deshalb bei ihnen hoctKurs. Das Spiel mit den Optionen ist
gewissermal3en ihre Anleitung zum Glicklichsein imee Gesellschaft, in der zu frihes
Festlegen auf eine bestimmte Karriere immer mehr Risiko wird, spater mit allem oder
nichts dazustehen.

Die jungen Leute suchen deshalb, unterstitzt diroh Eltern, den Weg der Abschluss-
Optimierung. Die Quote der Gymnasiastinnen und Ggiasten an der gesamten
Schilerschaft wachst kontinuierlich an. Seit 198IS, die Krise am Arbeitsmarkt begann,
stieg der Anteil der Schulerinnen und Schuler,dfie Fachabitur oder das Abitur erwerben,
jedes Jahr um fast einen ganzen Prozentpunkt eémend der Anteil des Mittleren und des
Hauptschulabschlusses um diesen Wert zurlickgingteHerwerben schon Uber 50 Prozent
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aller Schulabsolventen die Hochschulzugangsberaigi Das Abitur ist zum Standard
geworden.

Die Generation Y besteht aus jungen Leuten, did skéndig selbst herausfordern. Sie
nehmen nichtern zur Kenntnis, dass ihre Chancéiitschaft und Beruf bis vor kurzem
sehr schlecht waren und auch nach der Entspanmangriaeitsmarkt immer noch unsicher
sind. Die grol3e Mehrheit reagiert hierauf durchreestéindige Arbeit an sich selbst. Anders als
die Generation vor ihr, die als Generation X niglet fir den Eintritt in das Berufsleben tun
musste, sieht sich die heutige junge Generatiamdggéherausgefordert. Da sie aber gelernt
hat, geduldig abwartend zu suchen und zu sondierdgwjckelt sie auf diesem Weg durchaus
einige Raffinesse. Sie rollt alle ihre Lebensplé&na den persdnlichen Bedirfnissen her auf,
und diese Strategie Ubertragt sie auf inren Weghddas Bildungssystem. Mit List und Tucke
versucht sie alles, um das eigentliche Ziel zuigen, namlich gute Abschlusszertifikate zu
erwerben. Sie bringt ein hohes Mal3 von Selbstmanegebei der Gestaltung der eigenen
Bildungslaufbahn auf.

2. Durch diesen Fahrstuhleffekt im Bildungssystemnnd wdie Luft ,unten“ dunner.
Mangelnder Bildungserfolg wird zum Existenzproblevder heute keinen Schul- oder
Ausbildungsabschluss erwirbt, der hat weitaus stiitre Chancen als vor 20 oder 30
Jahren, in den Arbeitsmarkt und in eine einigernmafd&chere Berufsposition hinein zu
kommen. Er ist ein ,Bildungsverlierer”.

Jugendliche aus den niedrigeren sozialen Schichtknnen eine ,Status-
Optimierungsstrategie” nicht umsetzen. Durch dies&am Ausbildungs- und Arbeitsmarkt
verscharften sich aus diesem Grund die sozialererSchiede in den Bildungschancen
erheblich. Die McDonald’s Ausbildungsstudien zeigdass wir einen beangstigend grof3en
Anteil von ,Statusfatalisten haben, die nicht mahnrihren Aufstieg glauben.

Seit den PISA-Studien lasst sich ziemlich genauebeg, welche Mindestschwelle an
Fertigkeiten und Fahigkeiten erreicht sein mussirnwein Jugendlicher den Anforderungen
von Bildung und Gesellschaft nachkommen will. Immmexch etwa sechs Prozent eines
Jahrgangs verlassen die Schule ohne Abschluss twal een Zehntel erreicht beim Pisa-
Lesetest nicht einmal die unterste Kompetenzstfamit ist man heute ,funktionaler

Analphabet®. Ein mangelnder Bildungserfolg wirduteezum Existenzproblem.

Nach den Shell Jugendstudien missen wir mit fagPr22ent ,Abgehangten” rechnen. Sie
kommen jeweils zur Halfte aus Familien von Einhaichen und von Zugewanderten, in
denen die Eltern selbst einen niedrigen Bildungsgrad ein geringes Einkommen haben.
Diese leistungsschwachen Jugendlichen sind von dasksther, kultureller und sozialer
Desintegration bedroht. Bildungsarmut fihrt zu simtem Zukunftsoptimismus, niedrigem
Selbstvertrauen, die Lebenszufriedenheit leidetgeslindheitliche Risiken wachsen.

Im Einzelnen zeigt die Studie: Die Schere zwiscperilegierten und unterprivilegierten

Jugendlichen geht gegeniber friheren Erhebungdenaiseinander. So berichtet 2015 die
Halfte (50%) der Jugendlichen aus der unteren &theber nur ein Zehntel (10%) der
Jugendlichen aus der oberen Schicht, der erfoctierliSchulabschluss fur den ins Auge
gefassten Wunschberuf habe nicht erreicht werdenéw@. Das ist eine gréfl3ere Kluft als im
Jahr 2002. Nur knapp jeder Zweite kann seine Befirische verwirklichen, jeder andere
aber eben nicht. Damit kdnnen anhaltende Unzufnieeié und Versagensgefiihle verbunden
sein. Die soziale Herkunft spielt hierbei eine en&sdende Rolle. Wahrend fast zwei Drittel
der Jugendlichen aus der oberen Schicht (63%) daMmerzeugt sind, ihre beruflichen

Wiinsche verwirklichen zu kénnen, sind es bei degeddlichen aus der unteren Schicht
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gerade einmal 25%. Die im schulischen Bereich bererkennbaren Unterschiede der
sozialen Chancen setzen sich also beim Eintrdtarberufliche Laufbahn spurbar fort.

3. Die biografische Bedeutung der Berufswahl stédglr Ubergang in den Beruf ist bei den

meisten jungen Leuten sozial und emotional stasketaé Sie freuen sich darauf, und sie sind
deswegen auch einer guten Berufsvorbereitung se@ressiert. Aber sie sind unsicher, nach
welchen Kriterien sie sich entscheiden sollen.

Die Berufswahl ist so etwas wie ein Vermittlungsgess zwischen der eigenen Biographie
und den daraus sich ergebenden persodnlichen Pavgpekind der realen beruflichen und
sozialen Chancenstruktur. Gelingt der Prozess, damm er einen grofRen Schub fir die
Personlichkeitsentwicklung eines jungen Mannes edwr jungen Frau mit sich bringen. Die
lebendige Auseinandersetzung mit dem erwartetermh@agn am spateren Arbeitsplatz, mit
gesellschaftlich unmittelbar wichtigen Produktionsnd Dienstleistungsaufgaben, kann
Impulse fir die schulische Arbeit geben und auah stshulmiden Jugendlichen helfen, die
Leistungsanforderungen im Unterricht in neuem Limhtsehen. Gelingt dieser Prozess nicht,
kann die gesamte weitere Personlichkeitsentwicklaagunter leiden und die weitere
Schulkarriere abknicken. Dann kann die schulischeru8orientierung entgegen aller
Absichten zu einem Hemmnis fur die Personlichkestd Leistungsentwicklung der
Schulerinnen und Schiler werden.

In Zeiten der strukturellen Ungewissheit der Zukspifanung sind die Angehoérigen der
jungen Generation gezwungen, sich verschiedenef®#eege und -inhalte offen zu halten.

Sie mussen in der Lage sein, von heute auf motyenHlane und Strategien zu andern, weil
neue Rahmenbedingungen auftauchen. Die traditenalbgrafische Festlegung auf ein
.Lebensprojekt®, die fur ihre Eltern noch sinnvaelbr, ist fir die Generation Y unmaoglich.

Stattdessen muss die Kompetenz entwickelt werdiensidh schnell verandernden, nicht
vorhersagbaren beruflichen und sozialen Lebensgedgen als Opportunitaten und

Maglichkeiten der Selbstentfaltung wahrzunehmen.

Diese hohen Anspriiche kdnnen schnell GiberfordemVizlfalt von Optionen macht es nicht
leichter, sondern meist schwieriger als in friheBanerationen, genau das Richtige fur die
Berufswahl auszusuchen. Die hohen Abbruchquoteeirberuflichen Ausbildung und beim
Studium — sie liegen bei etwa einem Viertel allesBildungsfalle — sind ein Symptom fiir die
heute so schwierige Passung.

4. Die Eltern haben heute eine Schllsselrolle bai Berufsorientierung. Sie sind die
Fursorge fur ihre Kinder gewohnt, sie sind die Vauten in allen wichtigen Entscheidungen
der Vergangenheit gewesen, und sie sind es nuntaidintscheidungen tber die Zukunft.

Die junge Generation hat eine enge Verbindung eenilEltern. Mutter und Vater fungieren
fur sie als soziale Modelle fur die Lebensgesta@gfuron Konflikten zwischen den

Generationen ist selten die Rede. Nach der Shgéntistudie fuhlt sich nur die Hélfte der
befragten jungen Leute gut Uber die beruflichenr€hba informiert und sieht sich gerustet,
die Berufswahl kompetent vorzubereiten und durctehen. Ein Flnftel ist ratlos und
Uberfordert. Viele klagen Uber ein Defizit an sysé¢ischer Aufklarung und Information, vor
allem aus dem schulischen Bereich, in dem sie sigtth die Lehrkrafte und durch

kooperierende Fachleute der Berufsberatung viel rmgtofessionelle Beratung und
Unterstitzung winschen als sie heute tatsachltditen.

Die Konsequenz aus den Unsicherheiten und Irritafioist. Einen fur die jungen Leute
zentralen Teil der Information und Aufklarung leistderen eigene Eltern. Die Mutter und
Vater bemihen sich offenbar sehr erfolgreich, iKiader auf die Besetzung kunftiger
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Arbeitsplatze vorzubereiten. Laufen aber sehr dihneaund heftige berufliche
Modernisierungsprozesse ab, und es kommt zu ngearberuflichen Anforderungen — und
beides ist zweifellos seit zehn Jahren der Falleg@n — dann kann die Vorabinformation
durch die Eltern natirlich nicht mehr ausreichegith.sWeil die Anforderungen an komplexe
Fahigkeiten gestiegen sind, sind moglicherweisehadee im Vergleich niedrigeren
Qualifikationsstufen der Eltern nicht mehr ausreioth um ihre eigenen Kinder gut
vorzubereiten.

Deshalb ist den Forderungen der Jugendlichen urefr iBltern voll zuzustimmen: Die
Berufsvorbereitung gehort zu einem viel groReresral’ in professionelle Hande, als das
gegenwartig der Fall ist.

5. Sicherheit steht an erster Stelle der Erwartumggnnvolle Tatigkeit und Erfullung aber
fast gleichauf. Es entstehen komplex aufgeladetheiduelle Erwartungen und Sehnstichte.

In der letzten Shell Jugendstudie waren die zwdf finfundzwanzig Jahre alten jungen
Leute aufgefordert, anzugeben, was ihnen eine lbrefTatigkeit bieten misse, damit sie
zufrieden sind. Es wurden insgesamt elf vorformtdidussagen vorgelegt, die verschiedene
Erwartungen an das Berufsleben artikulieren.

Die Sicherheit des Arbeitsplatzes steht eindeutigeester Stelle der Erwartungen an die
Berufstatigkeit. Fast alle Jugendlichen beurteildiesen Aspekt als wichtig fur ihre

Zufriedenheit mit dem Beruf, davon fast drei Viersegar als sehr wichtig. Damit tritt

deutlich zutage, dass in Zeiten eines flr junge $dban unsteten und unubersichtlichen
Arbeitsmarktes und unter dem Eindruck der geradg éberwundenen Phase hoher
Jugendarbeitslosigkeit, die Verlasslichkeit der éitleine grol3e Rolle spielt. Die sichere
Beschaftigung gilt ganz offensichtlich als Grundiafiir die Zufriedenheit mit der Arbeit,

vermutlich, weil sich in unsicheren Beschaftigurggdéltnissen nur bedingt eine
eigenstandige Existenz aufbauen und die weitetesgtassage nicht planen lasst.

An zweiter Stelle stehen ideelle Aspekte. Neun xelnn Jugendlichen finden es sehr wichtig
oder wichtig, in der Berufstatigkeit eigene Ide@mbengen zu kbénnen und etwas zu tun, was
sie sinnvoll finden. Auffallig hoch rangiert dieirtung, dass genigend Freizeit neben dem
Beruf bleibt. Hier drickt sich der Wunsch aus, tuden Beruf nicht vom genussvollen
Leben abgeschnitten zu werden. Die jungen Leutesalian sich einen guten Ausgleich
zwischen Beruf und Freizeit, zwischen Arbeit undhédse.

Welche unterschwelligen psychischen Dimensionagehediesen Erwartungen an den Beruf
zugrunde? Um das zu erkunden, haben wir in derl Sluglendstudie die verschiedenen
Erwartungshaltungen in eine Faktorenanalyse eirgge Sie ergibt zwei zentrale
Dimensionen. Die eine Dimension nennen wMutzenorientierung die andere
Erfullungsorientierung Beim Nutzen geht es um Sicherheit und Einkommiesi, der
Erflllung darum, eigene Ideen einzubringen, etwasun, was man sinnvoll findet, sich um
andere kimmern zu wollen, viele Kontakte zu andéviemschen zu haben und im Beruf
etwas zu leisten.

Die Erfullungsorientierung ist bei den jungen Fraweutlich starker ausgepragt als bei den
jungen Mannern. Bei den Frauen treten damit idisdise Aspekte in den Vordergrund. Auch
sie haben ein Interesse an einem sicheren Arb&itsg@inem ausreichendem Verdienst und
Aufstiegsmoglichkeiten. Noch wichtiger ist es ihngaloch, etwas zu tun, von dem sie
Uberzeugt sind. Soziale Anerkennung ist ihnen teniéé wichtiger als materielle Vergutung.
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6. Die Arbeit soll sich dem Lebensrhythmus anpadsenjungen Frauen sind die treibende
Kraft hinter den Verdnderungen an die Berufserwagin.

Insgesamt sind bei den jungen Frauen die Erwartuageeine Erfullung in der beruflichen
Tatigkeit deutlich starker personlich-emotionalgeidden und im Profil hbher ausgepragt als
bei den jungen Mannern, wahrend im Hinblick auf dwutzenorientierung keine
nennenswerten Unterschiede zwischen den Geschliedhstehen. Dies weist darauf hin,
dass sich viele junge Frauen nicht zwischen idésdlsen und materialistischen Anspriichen
an den Beruf entscheiden wollen, sondern beideleizhganstreben.

Es sind insgesamt vor allem die jungen Frauenghie Aufbruchs- und Umbruchstimmung
in das Berufsleben hineintragen. Sie reprasentiem@rh deutlich starker als die jungen
Manner den fur die junge Generation charakteriséacWunsch, Arbeit und Leben auf eine
neue Weise miteinander zu verbinden. Dahinter silete sehr flexible Gestaltung der
weiblichen Geschlechtsrolle mit einer multiplen Kamation aus ,Kinder, Kiche, Kirche

und Kommune* und zusatzlich Karriere. Die jungennkér folgen hier zwar allméahlich, aber
nur zogerlich.

Die Shell Jugendstudie zeigt, wie wichtig es daerggn Frauen ist, ihre durchaus ehrgeizigen
beruflichen Ambitionen mit einer eigenen Familievarbinden. Schritt um Schritt folgen die
jungen Méanner jetzt nach. 90 Prozent beider Gesbtde stimmen der Aussage zu, dass
Familie und Kinder bei der Arbeit nicht zu kurz kaomn durfen. Rund drei Viertel ist es
wichtig, dass sie ihre Arbeitszeit kurzfristig anrea Bedirfnisse anpassen und Teilzeit
arbeiten kénnen, sobald sie Kinder haben. Zweit&®riter Jugendlichen wiinschen sich eine
Arbeitszeit mit klar geregeltem Beginn und Endee Sind bereit, flir entsprechenden
Freizeitausgleich in der Woche auch am Wochenendarkzeiten. Knapp drei Flnftel der
Jugendlichen stimmen der Aussage zu, dass es ihightig ist, einen Teil der Arbeit auch
von zu Hause aus erledigen zu kénnen. Fur fastHiidte der Jugendlichen gehoren
Uberstunden einfach dazu, wenn man in seinem Bdw#s werden will.

Obwohl sich die Einstellungen annahern, treten jdiegen Frauen nicht nur besser
qualifiziert und mit deutlich gré3eren Erwartungmm das Berufsleben heran als die jungen
Manner, sondern dariber hinaus legen sie auch mMé&ht darauf, dass der Beruf nicht
vollstéandig alles Private dominiert. In der Shetu@e nennen wir die jungen Frauen die
,purchstarter®, die ,alles* im Beruf wollen, gleigbkitig aber auch ,alles* aul3erhalb des
Berufs. Es ist also keinesfalls so, dass ihre m=msnpositiven Empfindungen zu Familie und
Kindern zu einer beruflich weniger ehrgeizigen Hayf fuhren. Im Gegenteil sind sie es, die
auch beruflich anspruchsvoll und fordernd sind. Berufs- und die Familienorientierung
hangen bei ihnen eng miteinander zusammen.

7. Die Orientierung an konkreten, praktisch greiya Berufsbildern wird schwieriger.
Deswegen steigt die Attraktivitat des Studiums.

Wie schon erwahnt wurde, sind den jungen Leuter/digeile einer beruflichen Ausbildung
nach dem Dualen System nicht mehr evident. DiesirJahrzehnten als Konigsweg der
deutschen Berufsqualifikation gerihmte Weg ers¢hbimen zwar nach wie vor interessant
und abwechslungsreich, aber er schneidet bei exitkaiden Kriterien im Vergleich zu der
immer mehr an Bedeutung gewinnenden Ausbildung dbarWeg des Hochschulstudiums
ambivalent ab. Die McDonalds-Studie macht deutlidach Einschatzung der jungen Leute
bietet die berufliche Ausbildung im Kontrast zu exim Studium einen geringeren Grad an
Eigenverantwortlichkeit, sichert weniger Aufstieggghichkeiten, enthalt geringere
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Verdienstchancen, gewahrt nur ein weitaus niedegyeknsehen und ist einfach nicht so
attraktiv und im Trend liegend.

Mit der Tendenz zum Abitur hat der Ubergang in loégufliche Ausbildung seine vormals
dominante Stellung verloren. Er ist nicht mehr #&nigsweg in den Beruf. Immer mehr
junge Leute streben in die Hochschulen. Dort gibt zevar heute mit Tausenden von
Studiengangen eine noch weit untbersichtlichereladg in der beruflichen Ausbildung, aber
im Unterschied zur beruflichen Ausbildung muss sah junger Mann und eine junge Frau
nicht schon frih festlegen, welchen Beruf er oderenschlagt — und das ist in Zeiten
undbersichtlicher Karriereplanungen fir die junggente aufR3erordentlich attraktiv.

8. Weil die Bildungs- und Berufsperspektiven senofiind, weil so viele Optionen bestehen,
wollen die Angehdrigen der jungen Generationen ltehes Mald von Eigenverantwortung
und Selbstmanagement bei der Gestaltung der eig&idangslaufbahn besitzen. Jeder
junge Mann und jede junge Frau will im Idealfall zeinem oder einer
Bildungsselbststandigen werden und sich so etwasewi cleveres Geschaftsmodell fur das
Unternehmen ,Ich* zurechtlegen.

Im Beruf machen Arbeitsmarktforscher einen Treneimem ,verbetrieblichten Arbeitskraft-

Unternehmer” aus, der selbststdndig seine Arbaisl@ntwickelt und sie Unternehmen
anbietet. Parallel dazu sind die Angehdrigen deme@dion Y auf dem Weg zu einer Art

.Lernkraft-Unternehmer”, die ihre Fahigkeiten undorkpetenzen selbst managen. Sie
werden, unterstitzt durch die digitalen Mdoglich&rijt zu Bildungsmanagern in eigener
Sache.

Individualistisch wie die Generationen Y und Z aerschtet sind, haben sie in Schule,
Ausbildung und Hochschule bereits vielfach durckegds dass der Lernstoff und die
Lernmethode auf ihre personlichen Bedirfnisse abliesverden und auch die Lehrkrafte
personlich auf sie eingehen. Sie sind durch ihrempeente Arbeit am Computer und
insbesondere durch ihre intensive Spieltatigkenajet, regelmafiliges Feedback zu erhalten
und Schritt fir Schritt in ein Thema einzusteig8re wissen, dass es moderne und flexible
Methoden der Selbsteinschatzung von Fahigkeiten kentigkeiten gibt, und sie fordern
deren Einsatz auch im schulischen Bereich heraigs.h&en Erfolg damit: Individuelle
Diagnosen des Lern- und Leistungsstands und ebéam$ividuelle Angebote fur die
Forderung des Weiterkommens und die Losung vonusérederungen pragen immer mehr
das Bildungssystem.

Die digitale Revolution ist ein Verbindeter der @etion Y, deren Mitglieder dadurch selbst
zu ,evolutiondren Revolutionaren* werden. Schulansbildungszentren und Hochschulen
verandern dadurch ihren Charakter und entwicketh & Richtung von Agenturen, die

gemeinsam von Lehrkraften, von auf3erhalb kommerfeechleuten und den lernenden
Jugendlichen selbst betrieben werden. Die Ypsildegen Wert darauf, produktiv sein zu

kénnen und aus der Passivitdt von Lernempfangeraubeutreten. Schon in der Schule
wollen sie bestimmte Produkte und Dienstleistungestellen, die fur ihre eigene Bildung

natzlich sind, aber auch fur die Nachbarschaft dad Gemeinwesen. Von ihnen selbst
mitbetriebene Schilerfirmen und Studierendenfirmsrgen dafir, mit Betrieben und

Einrichtungen aulRerhalb der Schule zusammenarbeiten

Kommt diese junge Generation in der Berufsweltdgann will sie ihre Investitionen in den
langen Bildungsweg auch amortisieren. Oberstesigiels nun, sich personlich einzubringen,
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Erflllung und Freude in der Berufstatigkeit zu habeine sinnvolle Aufgabe zu erhalten und
vom ersten Tag an irgendwelche wichtigen Dingeunuund Spuren zu hinterlassen.

Die Ypsiloner wollen mit ihren personlichen Inteses und Neigungen in die berufliche
Tatigkeit hineingehen. Auch Aufstiegschancen untkenngle Absicherung spielen eine Rolle,
stehen insgesamt aber nicht an erster Stelle. Dagstem winschen sich freie und
selbstbestimmte berufliche Tatigkeiten und die Nabileit, sich durch den Beruf in der
Privatsphare nicht vollstandig einengen zu lasBemd 2014).

Fazit

Das duale berufliche Ausbildungssystem, das gegeigwBei den Meinungsfuhrern der
jungen Generation, vor allem den Frauen, nicht haahesehen wird, sollte sich das Ziel
setzen, die starke und frihe Berufsbezogenheiteslianbieten kann, als eine wesentliche
Grundlage fur die selbstverantwortliche Lebensphanu Selbstverwirklichung und
Identitatsentwicklung fir Jugendliche darzustell®me personlichkeitsbildende Bedeutung
der Berufstatigkeit sollte erfahrbar werden. Daehdiiche heute hohen Wert auf die ideellen
Aspekte der Berufstatigkeit legen, sollten die Mddteiten im beruflichen
Ausbildungssystem gestarkt werden, kreativ und nsigadig zu arbeiten und eigene
Fahigkeiten und Fertigkeiten in die Tatigkeit eibdngen. Geschieht das nicht, wird das
akademische Studium immer mehr an Boden gewinnenn es erfillt alle Winsche an
Offenheit der Planung, Flexibilitat der Berufsvambd&ung und Selbstfindung, die Ypsiloner
heute haben.

Statt gegen das Abitur anzutreten, sollten in demrkenden Jahren alles unternommen
werden, um das Duale System akademisch anschiigzi# machen. Zwar ist es richtig und
wichtig, die Gymnasien berufsndher auszurichteer afeichzeitig sollten wir endlich eine
Aufwertung der weiterbildenden Schulen neben denm@sium vornehmen. Nach der
Grundschule sollten neben dem Gymnasium nur ndelgrierte Sekundarschulen angeboten
werden, die aus einer Zusammenlegung von HaupttchBRealschulen und Gesamtschulen
entstanden sind. Diese Sekundarschulen solltersebgi® das Gymnasium alle Abschliisse
einschlie8lich des Abiturs anbieten, fur ihr Bilggprogramm aber einen anderen
padagogischen Weg als das Gymnasium wahlen. Stersdhre Schilerinnen und Schiler
nicht vom ersten Tag an einer Hochschullaufbahantieren, sondern sie auf das gesamte
Spektrum von beruflichen Ausbildungen aufmerksamhmea.

In der Oberstufe sollte sich dieses ,Zwei-Wege-MBdkonsequent fortsetzen und auf
mittlere Sicht in einer Kollegstufe widerspiegethie sich von der Gymnasialen Oberstufe
unterscheidet und die Traditionen von Berufsschulsh Berufskollegs aufnimmt. Das Duale
System der Berufsausbildung kann dann zu einenaBeétil der Oberstufe weiterentwickelt
werden und Abschliisse anbieten, die auch einenddbgrin eine Hochschulausbildung
anbieten. Die Verbindung des Dualen Systems derf&arsbildung mit dem Hochschulsystem
sollten wir verstarken. Das stellt die Fortsetzdeg Zwei-Wege-Modells im Hochschulsystem
dar. Hierdurch kann jedem und jeder Auszubildenpiamsibel gemacht werden, dass eine
Berufsausbildung einen Ubergang in die akademigahsbildung nicht verschlieRt, sondern
unter bestimmten Bedingungen sogar fordert. Die glB Hochschulen®, die in vielen
Bundeslandern schon weit verbreitet sind, bietene eideale Mdoglichkeit, Duale
Berufsausbildung und Hochschulstudium zusammenzeifiih
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