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Postfach 10 09 10 | 01079 Dresden

An die Schulleiterinnen und Schulleiter
der Grund- und Férderschulen

in 6ffentlicher Tragerschaft

im Freistaat Sachsen

Sehr geehrte Frau Schulleiterin,
sehr geehrter Herr Schulleiter,

die hohe Arbeitsbelastung der Lehrkrafte und die derzeitige schwierige
Personalsituation erfordern MaRnahmen zur Entlastung der Lehrkrafte.

In den letzten Monaten gab es deshalb umfangreiche und konstruktive
Gesprache zwischen dem Lehrerhauptpersonalrat (LHPR) und dem
Séachsischen Staatsministerium fur Kultus (SMK), in denen auf der
Grundlage von Vorschlagen des LHPR Méglichkeiten zur Entlastung von
Lehrkraften geprift wurden.

Vom Lehrerhauptpersonalrat geforderte Entlastungen, die zur Bedarfser-
héhung flhren wirden, sind aufgrund der Personalsituation gegenwartig
nicht umsetzbar.

Der LHPR und das SMK haben sich auf Entlastungen in verschiedenen Be-
reichen geeinigt. Dazu zahlen sowohl MaRnahmen im Bereich der allge-
meinen Schulorganisation als auch schulartspezifische MaRnahmen. Mit
diesem Schreiben méchte ich Uber die festgelegten Entlastungsméglich-
keiten informieren.

Schulartiibergreifende Festlegungen:

Ich bitte Sie, im Rahmen der Eigenverantwortung von Schule folgende Mé&g-
lichkeiten zu nutzen, um Entlastungen der Lehrkrafte zu erreichen:

e Die Vorbereitungswoche in der bisherigen Form wird mit dem Schul-
jahr 2018/2019 abgeschafft. Laut VWV Bedarf und Schuljahresablauf
2018/2019 (Teil C Ziffer | Nr. 2 und Teil D Ziffer | Nr. 2) entscheidet
der Schulleiter nach Anhérung der Gesamtlehrerkonferenz, ob und in
welchem zeitlichen Umfang er eine Vorbereitungswoche oder ein-
zelne Tage zur Vorbereitung des Schuljahres an seiner Schule im
Zeitraum vom 06.08. bis 10.08.2018 einplant.
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e Belastungen der Lehrkrafte durch die Teilnahme an dienstlichen Veranstaltungen sol-
len durch die Schulleiter reduziert bzw. effektiver gestaltet werden. Dazu zéhlen etwa

o Veranstaltungen in der sog. ,Nachbereitungswoche®,

o Konferenzen, Dienstberatungen u. &,

o Arbeiten an den Wochenenden und in den Ferien, z. B. Schulgartenarbeiten,
Putztage o. &,

o AuRerunterrichtliche Schulveranstaltungen an Nachmittagen oder Wochen-
enden,

o die Teilnahme von teilabgeordneten Lehrkraften an Dienstbesprechungen
beider Schulen.

e Die genehmigte Teilnahme an Fortbildungen im dienstlichen Interesse fuhrt nicht zum
Entstehen von Ausfall- oder Mehrarbeitsstunden. Die Lehrkraft muss den an diesem
Tage versdumten Unterricht nicht vor- oder nacharbeiten.

¢ Nimmt eine Lehrkraft mindliche oder schriftliche Prifungen ab, dann entstehen ihr fir
den an diesem Tag nicht gehaltenen Unterricht keine Ausfallstunden.

e Die ununterbrochene Anwesenheit in den Ferien wird grundséatzlich nicht mehr
aufrechterhalten. Unter Beachtung, dass in den Sommerferien die erste und letzte
Ferienwoche eine Prasenz der Schulleitung erfordern, kann in den restlichen Ferien-
wochen und -zeiten nach vorheriger Abstimmung mit dem Schultréger die Schule ge-
schlossen werden. Auf das Schreiben des Prasidenten des Landesamtes fir Schule
und Bildung hierzu vom 14.03.2018 wird ergénzend verwiesen.

e Die Schulleiter prufen in Eigenverantwortung die Notwendigkeit der Erstellung und Vor-
lage von Stoffverteilungsplanen, Tatigkeitsberichten von Lehrern mit besonderen Auf-
gaben u. &. Von Seiten der obersten Schulaufsichtsbehérde gibt es keine Festlegungen
dazu.

e Die zur Gewahrleistung des Schulbetriebes notwendigen Aufgaben, insbesondere die
Klassenlehrertatigkeit, sollen méglichst gleichmaRig unter Einbeziehung aller Lehrer
der Schule aufgeteilt werden.

e Bei der Verteilung von Aufgaben innerhalb der Schule sollen, Teilzeitbeschéftigten
nach Méglichkeit nur anteilig zusatzliche Aufgaben tbertragen werden.

e Auf die besonderen Belange der schwerbehinderten bzw. gleichgestellten Lehrkréfte ist
Rucksicht zu nehmen.

e Wahrend der Zeit der Korrektur der Abschluss- oder Abiturprifungen sollen die korri-
gierenden Fachlehrer nur dann mit Unterrichtsvertretung oder anderen schulischen
Aufgaben beauftragt werden, wenn es keine andere Méglichkeit gibt.

e Mentoren sollen in der Regel nicht abgeordnet werden.

e Sind Lehrkrafte an zwei oder mehr Schulen eingesetzt, sollen sie nur an Dienstbera-
tungen u. &. an der Stammschule bzw. an der Schule mit erhéhtem Stundeneinsatz teil-
nehmen. Doppelbelastungen sind zu vermeiden.

Ich bitte Sie im gemeinsamen Interesse, von den Mdglichkeiten zur Entlastung von Lehrkréaften
verantwortlich Gebrauch zu machen.
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Darliber hinaus haben sich LHPR und SMK zu folgenden schulartiibergreifenden Entlastungen
verstandigt:

e Abordnungen und Versetzungen sollen im Rahmen des Méglichen reduziert werden.
Sie dienen dem Ziel, eine mdglichst umfassende Unterrichtsversorgung fir den ge-
samten Freistaat Sachsen zu gewahrleisten. Dabei ist auch in den Blick zu nehmen,
die Unterrichtsversorgung méglichst fachgerecht zu sichern. Das Landesamt fur Schule
und Bildung ist dabei bestrebt, den Umfang von Abordnungen und Versetzungen so
gering wie mdglich zu halten und zusétzliche Fahrtstrecken bzw. den zuséatzlichen
Zeitaufwand gering zu halten. Auf die Beteiligungsrechte der Personalvertretungen
entsprechend des SachsPersVG in diesem Prozess wird verwiesen.

¢ Die bisher in den Lehrplanen festgelegte Verpflichtung fir facherverbindenden Unter-
richt im Umfang von zwei Unterrichtswochen je Schuljahr entféllt. Es bleibt den Schulen
unbenommen, z. B. im Rahmen von Projektwochen facherverbindenden Unterricht an-
zubieten.

e Alle Fachlehrplane werden zum Schuljahr 2019/20 Uberarbeitet und kritisch auf Ent-
lastungspotenzial gepruft. Gleichzeitig werden, dort wo es sich anbietet, Inhalte der
Medienbildung und der politischen Bildung stérker in den Lehrplénen verankert. Auf
den Halbjahresinformationen und Zeugnissen missen die Kopfnoten ab Schuljahr
2018/19 nicht mehr durch verbale Einschatzungen ergénzt werden. Gleichwohl kénnen
solche Einschatzungen nach Ermessen des Klassenlehrers auch weiter und ggf. bei
einzelnen Schilern ausgefertigt werden.

o Die Digitalisierung wird aufgrund der spezifischen Eigenheiten der digitalen Medien wie
Kopierbarkeit, Teilbarkeit, Veranderbarkeit auf langere Sicht Entlastungen schaffen.
Um den Mehraufwand bei Umstellungen und Einarbeitungen so gering wie méglich zu
halten, werden grundlegende Veranderungen durch Materialien und Fortbildungen be-
gleitet werden. Die Veradnderungsprozesse werden bewusst in Teilschritten vorange-
trieben. Grundlage ist die SMK-Konzeption ,Medienbildung und Digitalisierung in der
Schule”.

e Uber die Plattform LernSax, welche das LaSuB allen Schulen kostenfrei zur Verfligung
stellt, stehen den Lehrern dienstliche Mailadressen bereits seit Langerem zur freiwil-
ligen Nutzung zur Verfugung. Dartiber hinaus ist geplant, dass den Lehrern auf Indivi-
dualebene Uber ,schullogin® ein Maildienst zur Verfigung gestellt wird, bspw. falls die
Schule als Organisation LernSax nicht nutzt.

e Der Unterricht im Fach Deutsch als Zweitsprache muss in der DaZ3-Phase von Fach-
lehrern abgedeckt werden. Padagogische Fachkréfte im Unterricht kénnen aber zur
Unterstltzung schulischer Prozesse eingesetzt werden, z. B. fur die Unterstiitzung der
Elternarbeit etc.  Perspektivisch waren auch zwei- und mehrsprachige ,Schul-
assistenten“ (z. B. auslandische Lehrkréafte) gut geeignet, diese Entlastung und Unter-
stltzung fur Schulen zu gewahrleisten.

e Mit der Entscheidung, dass nur noch in einem Fach je Klassenstufe 3 und 8 eine Teil-
nahme an den Kompetenztests verpflichtend ist, erfullt Sachsen aktuell die Minimal-
forderung des entsprechenden Beschlusses der Kultusministerkonferenz. Sachsen ge-
hért zu den ersten Landern, die das Verfahren schrittweise auf eine onlinebasierte

Seite 3von 5



W= Freistaat

== SACHSEN

~=s

STAATSMINISTERIUM
FUR KULTUS

Durchfihrung der Kompetenztests in Klasse 8 umstellen, um den Korrekturaufwand
weiter zu verringern.

e Im Bereich der Fortbildung stehen den Lehrkréaften vielfaltige Angebote zur Verflgung,
insbesondere auch zu den vom LHPR nachgefragten Bereichen der Beratungslehrer-
qualifizierung, zum Bereich Medienkompetenz, schulischer Pravention und Gesund-
heitsférderung, Autismus, Krankheiten/Beeintrachtigungen und im Rahmen der um-
fangreichen Angebote der schulinternen Lehrerfortbildung.

Folgende spezifische Festlegungen gelten fir Grund- und Férderschulen:

e Eine Entlastung bei der Erstellung der Bildungsempfehlung ist bereits erfolgt, da auf
eine schriftliche péadagogische Einschatzung in der Regel verzichtet werden kann.
Dementsprechend wird die Bildungsempfehlung kiinftig auch am Ende des 1. Schul-
halbjahres der Klassenstufe 4 und damit zeitgleich mit der Halbjahresinformation aus-
gereicht.

e Auch bei Zeugnissen gibt es mit der Novelle der Schulordnung Grundschulen eine Ent-
lastung. Dort, wo Noten erteilt werden, ist eine verbale Einschétzung nicht mehr ver-
pflichtend.

o Der grundsatzliche Verzicht auf die sonderpadagogische Diagnostik in den
Forderschwerpunkten Lernen sowie emotionale und soziale Entwicklung im Kontext
der Einschulung wird zundchst im Rahmen einer Pilotphase an 17 Grundschulen er-
probt. Die Erfahrungen aus dieser Pilotphase flieBen in einen bis zum 30.09.2021 ab-
zugebenden Bericht an den Sachsischen Landtag ein.

e Inklusionsassistenten missen mindestens Uber einen Fachschulabschluss als Er-
zieher, Sozialpddagoge o. &. verfugen, so dass sie die Lehrkrafte wirkungsvoll ent-
lasten kénnen.

o Die Schulordnung Férderschulen lasst kiinftig zu, dass auch sonderpédagogisch quali-
fizierte Lehrkrafte anderer Schulen — und damit auch von Schulen in freier Tréagerschaft
— dem Mobilen sonderpédagogischen Dienst fur Beratung und Diagnostik einer éffent-
lichen Férderschule angehéren kénnen. Dies kann und soll zu einer Entlastung bei-
tragen.

e Ein Klassenleiterwechsel an Grundschulen soll unter Bertcksichtigung der be-
stehenden personellen Situation im Anfangsunterricht grundsétzlich mdoglichst ver-
mieden werden.

o Wenn die Bedingungen es zulassen, soll der Klassenlehrer die Schiler an der Grund-
schule zumindest in einem der Facher mit hohem Stundenanteil selbst unterrichten.

e Anzustreben ist im Interesse der Kinder und eines abgestimmten Bildungsangebotes
eine Kooperation auf Augenhéhe zwischen Grundschule und Hort. Dies ist auch Vo-
raussetzung fir die Realisierung von Ganztagsangeboten, die es kiinftig auch an allen
Grundschulen geben soll.

Ziel ist es, dass Lehrkréfte, aber auch Schulleiter, an allen Schularten von zeitaufwéandigen
Verwaltungsaufgaben entlastet werden, um sich mehr ihrem eigentlichen p&dagogischen
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Kerngeschéft, sprich: Unterrichten, Erziehen, Beraten, Beurteilen, Betreuen und Fordern -
widmen zu kénnen.

Das Sachsische Staatsministerium fur Kultus hat hierzu mehrere MaRnahmen auf den Weg
gebracht, die diesem Ziel dienen und die teilweise bereits erprobt werden bzw. in den Folge-
jahren schrittweise im Landesschuldienst eingefiihrt werden:

e die Erhéhung der Anzahl der Schulpsychologen ab 01.01.2019

e das landesweite Modellprojekt Schulverwaltungsassistent, bei dem derzeit in ausge-
wahlten Schulen zahlreiche Verwaltungsaufgaben (z. B. Erstellung von schulinternen
und amtlichen Statistiken, Vorbereitung, Organisation und Dokumentation von Schul-
konferenzen, Beratungsgesprachen u. &., Offentlichkeitsarbeit und Erstellung von z. B.
Aushéngen und Elternbriefen, Bewirtschaftung von Haushaltsmitteln, Flhrung des
Schulgirokontos und Beantragung von Férdermitteln, Prifung von Dienstreiseantragen
und -abrechnungen, Erfassung von Mehrarbeitsstunden der Lehrkré&fte) von Schulver-
waltungsassistenten erledigt werden

e das Konzept Schulassistenz, in dem auch die Unterstitzung von Lehrkréften im
padagogischen Bereich durch Fachkréfte erprobt werden soll.

Besonderes Augenmerk gilt auch der Unterstitzung von alteren Lehrkraften. Hierzu wurden
bereits im MaRnahmenpaket der Staatsregierung ,Zukunftsféhige Schule fur Sachsen“ vom
Oktober 2016 zahlreiche Festlegungen getroffen. Dazu zahlen etwa der Umbau der Alterser-
méaRigungen und die Mdglichkeit der Gewahrung von Bindungszulagen. Ich bitte Sie darum,
auch daruber hinaus beim Einsatz alterer Lehrkrafte nach Méglichkeit auf die Belastung und
individuelle Leistungsféahigkeit Rucksicht zu nehmen. Einige MaRnahmen sollen nur im Einver-
nehmen mit der Lehrkraft getroffen werden; dazu z&hlen etwa die Teilnahme an Klassen-
fahrten und die Abordnung an andere Schulen.

Mit dem Lehrerhauptpersonalrat wurde im Juni 2017 vereinbart, dass alle Schulleiter Ge-
sprache mit Lehrkraften ab 60 Jahren fuhren und erfragen, unter welchen Bedingungen diese
ihr Arbeitsverhéltnis bis zur Regelaltersgrenze fortzufuhren bereit wéren.

Sehr geehrte Schulleiterinnen und Schulleiter,

Ihnen kommt bei der Gestaltung der Lernbedingungen fur die sachsischen Schilerinnen und
Schiller und der Arbeitsbedingungen der Lehrkrafte eine herausragende Rolle zu. Sie leisten
sehr ambitionierte, engagierte und intensive Arbeit in der Gestaltung von Schule und Bildung
fur unsere Schilerinnen und Schiler und Gbernehmen intensiv Aufgaben der Personalent-
wicklung und -fihrung.

Ich bitte Sie um lhre Mitwirkung, um eine deutliche Reduzierung der Arbeitsbelastung der
Lehrkréafte zu erreichen.

Mit freundlichen Grif3en

7

Herbert Wolf
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